
投育フォーラム（No.249）

お問い合わせ：大阪中小企業投資育成株式会社 セミナー事務局／上田・田中
〒530－6128 大阪市北区中之島3－3－23 中之島ダイビル28階
TEL:06－6459－1700 support@sbic-wj.co.jp

開催要項

セミナー内容

講師紹介

利益率10％を⽬指す ⼈が育つ⼯場経営術

■⽇ 時 2027年1⽉26⽇(⽕) 14:30〜16:30 （開場 14:00）
■場 所 京都経済センター ６階・会議室６-E

（京都市下京区四条通室町東入函谷鉾町78番地

／京都市営地下鉄「四条駅」北改札出てすぐ）

■参加費 無料
■申込締切 1⽉25⽇(⽉)
■申込⽅法 ⼤阪投資育成のＨＰ、または右の⼆次元コードからお申込ください。

※同業の⽅からのお申込はお断りさせていただきますので、ご了承ください。

◎リアル限定申込URL （https://sbic-wj.seminarone.com/tf249-r/event/）
定員︓30名程度
直接会場にお越しください。

本セミナー参加申込時にご記⼊いただきました個⼈情報（⽒名・所属企業名・役職名・メールアドレス等およびアンケートのご回答内容）は、
本セミナーの企画・運営・実施および本セミナーに関連するアフターサービスその他必要な情報提供のために、⼯場改善サービス株式会社と共
同利⽤いたします。なお、申込された⽅には出席・⽋席問わず講師機関及び弊社より後⽇ご連絡させていただく場合がございます。詳細は、
当社のプライバシーポリシー（https://www.sbic-wj.co.jp/privacy/）をご確認ください。

⼈⼿不⾜、原価⾼騰が続き、売れるものが売れない、製造業は厳しい時代を迎えています。
多くの経営者様は対策していますが、「現場がもっと⾃発的に動いてほしい」という悩みがつきません。
これからは⼈材の争奪戦になり、かつ AIやロボットの普及が加速する中、求められるのは“⼈が育つ
⼯場経営”です。未来が⾒通せない今こそ、⾃発的に動ける⼈材が育つ⼯場を、つくることが会社の
競争⼒になります。講師は40歳でトヨタを退職し、中⼩製造業の改善⽀援会社を設⽴。
製品問わず利益改善、⼈材育成など、成果を上げてきました。
本セミナーでは、現場が⾃⾛し、利益につなげる⼯場経営のポイントを、具体的な事例とともにお伝

えします。⼀品受注から量産まで、また⾷品・⾦属・物流・クリーニング⼯場など、⼯場なら考え⽅は
同じです。

⼯場改善サービス株式会社 代表取締役 ⽥代 勝良

トヨタ⾃動⾞㈱の⼯場付き技術職として、16年間勤務。品質や⽣産管理、新⾞⽴ち上げ
などに従事。リーダーとして、⼤規模なレイアウト変更を推進し、現場改善の楽しさを実感。
しかし、サプライヤー担当時代に中⼩製造業の直⾯する課題を知る。「問題は社外にあり︕」
と40歳で退職。現在は、「社⻑より先に作業着を汚すコンサルタント」として製品問わず現
場のムダ取りや品質向上を⽀援。HPに改善事例あり。

1. ⼯場で⼈が育つ仕組み
2. 利益につながる改善ステップ
3. 他社の改善事例

お伝えしたいこと

《京都開催》


