
事前準備と注意事項

お問い合わせ：大阪中小企業投資育成株式会社セミナー事務局／藪本

〒530－6128 大阪市北区中之島3－3－23 中之島ダイビル28階

TEL:06－6459－1700 support@sbic-wj.co.jp

Zoom同時開催

【Zoom参加：事前準備】

• ご予定の視聴環境にてZoomをご利用いただけるか、
事前に下記テストページにてテスト接続し、ご確認ください。
https://zoom.us/test

• 当該Ｗｅｂセミナーのご参加にあたり、Zoomアプリのインストールが必
要となります。セミナーをご視聴予定の機器（PC、スマートフォン等）へ
下記ＵＲＬよりZoomアプリのインストールをお願いいたします。
https://zoom.us/download#client_4meeting

【Zoom参加：注意事項】

• 参加者の確認のため、Zoomの名前登録は参加者の[企業名・フルネーム]
をご記載ください。

• 動画の録画、画面撮影等を行い、SNSなどへアップする等の２次利用は固く
お断りいたします。

• 音声・画像の調整は参加者ご自身でご調整ください。
• 参加者がご利用のシステムトラブルにより、音声・画像に乱れが生じた場合
については、弊社では対応出来かねますので予めご了承ください。

開催概要

２０２6年１１月１０日（火） １4：0０～１６：３０ （開場１３：3０） 

場 所

費 用

申込方法 大阪投資育成のＨＰ（右の二次元コード）からお申込ください。

  ※同業の方からのお申込はお断りさせていただきますので、ご了承ください。

 ◎リアル申込URL（https://sbic-wj.seminarone.com/bf2124-r/event/）

     定員：30名程度  直接会場にお越しください。

   ◎Zoom申込URL（https://sbic-wj.seminarone.com/bf2124-z/event/）

  11月6日(金)にZoomへの参加URLをお送りします。

    翌営業日になっても届かない場合、お手数ですが事務局までご連絡ください

大阪中小企業投資育成株式会社セミナールーム
（大阪市北区中之島3-3-23 中之島ダイビル２８Ｆ／京阪「渡辺橋駅」直結）

無料

講 師 株式会社新経営サービス 人事戦略研究所 シニアマネジャー 森中 謙介

ビジネスフォーラム（No.2124）

日 時

株式会社新経営サービスによるプレゼンセミナー

中小企業において「賃金制度改革」が非常に重要かつ深刻

な経営課題となっています。人材の採用・定着に向けてな

んとか賃上げを続けているところが大半ですが、それでも

大手企業との待遇格差は埋まらず、業績の低下傾向も相

まって、これ以上の人件費増は限界という声も聞かれます。

単純な賃上げが難しくなる状況下、近年では「賞与や退職

金」を「廃止または減額」することで給与増にあてるという

新たな動きが出てきています。先行事例自体はまだ少なく、

かつ大手企業のものが大半ですが、水面下では中小企業に

おいても同様の制度改革が進んでおり、コンサルティング

の現場でも日々相談が増えてきています。

本セミナーでは、特に中小企業での賃金制度構築・運用の

支援実績が豊富なコンサルタントが、新たな設計思想を含

めて中小企業の賃金制度改革について解説します。

中小企業の「賃金制度リデザイン」セミナー

＜内容紹介（抜粋）＞

Ⅰ．昨今の中小企業が抱える賃金制度上の悩み

Ⅱ．中小企業の「賃金制度リデザイン」解説編

（１）「給与・賞与・退職金」構成は当然ではなくなる

（２）自社の賃金ポリシーを明確にする

（３）「給与・賞与・退職金・定年」を一体で見直す

（４）賞与の月給化と中小企業の対応

（５）退職金の月給化と中小企業の対応

（６）定年延長に伴う賃金改定と中小企業の対応

■リアル申込

■Zoom申込

本セミナー参加申込時にご記入いただきました個人情報（氏名・所属企業名・役職名・メールアドレス等およびアンケートのご回答内容）は、本セミナーの企画・運営・実施および本セミ
ナーに関連するアフターサービスその他必要な情報提供のために、〔株式会社新経営サービス〕と共同利用いたします。なお、申込された方には出席・欠席問わず講師機関及び弊社よ
り後日ご連絡させていただく場合がございます。詳細は、当社のプライバシーポリシー（https://www.sbic-wj.co.jp/privacy/）をご確認ください。

申込締切 11月2日（月）
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