
イマの経営が事例からわかる！
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2025年10月７日～2026年1月23日（全4回）

ZOOMによるオンライン開催
*第５回例会のみ会場開催

✓地政学、グロ―バル戦略、組織・経営改革、DX戦略など、
各分野のご専門の方にご登壇いただき、実際に対話を通した
お勉強が可能です。

✓各例会につき複数名ご参加いただけますので、例会毎に適
任者をご派遣いただき、組織・部門での活動にお役立ていた
だけます。※第5回例会のみ会場開催のため定員あり

５回

６回

８回

７回

（公財）国際文化会館 地経学研究所 所長
東京大学 公共政策大学院 教授

エーザイ㈱ ナレッジクリエーション・フェロー

IDEC㈱ 国際標準化・協調安全４次元推進部 部長

ライオン㈱ 執行役員
全社デジタル戦略担当デジタル戦略部担当

「 地経学を学ぶ！不確実性の時代にできること 」

「 野中理論の実践 エーザイが日常業務として取り組む
  『知識創造理論』 」

「 『標準化』で世界市場開拓 IDECのグローバル戦略 」

「 ライオンのDX戦略に学ぶ 生成AI活用の最前線 」

鈴木 一人 氏

高山 千弘 氏

土肥 正男 氏

中林 紀彦 氏

経営研究会

大阪中小企業投資育成株式会社
この研修は関西屈指の経営コンサルタント陣を擁する(公財)関西生産性本部が主催するもので、
大阪中小企業投資育成㈱は、関西生産性本部と提携し本講座を会員特別価格にてご提供致します。



IDEC㈱ 国際標準化・協調安全４次元推進部 部長

＜お問い合わせ先＞
公益財団法人関西生産性本部担当(水田・有本・西村)
〒530-6691 大阪市北区中之島6-2-27
中之島センタービル28階
TEL：06-6444-6464 FAX：06-6444-6450

＜個人情報の取扱いについて＞

参加申込によりご提供いただいた個人情報は、当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。なお、
当本部個人情報保護方針の内容については、当本部ホームページ（https://www.kpcnet.or.jp/）をご参照願います。参加され
るご本人、ご連絡担当者の皆様におかれましては、内容をご確認、ご理解の上お申込いただきますようお願い致します。
個人情報は、『経営研究会』の事業実施に関わる参加者名簿等の資料等の作成、ならびに当本部が主催･実施する各事業における
サービス提供や事業のご案内、および顧客分析･市場調査のために利用させていただきます。
『経営研究会』の事業実施に関して必要な範囲で参加者名簿等の資料を作成し、当日講師、参加者等の関係者に配布させていただく
場合がございます。但し、法令に基づく場合などを除き、個人情報を第三者に開示、提供することはありません。
個人情報の開示、訂正、削除については、個人情報保護担当窓口（℡06-6444-6461）までお問合せください。
本案内記載事項の無断転載をお断りします。

第５回例会
10月7日（火）
15:00～16:30
会場開催

テーマ：

ゲスト ：

第６回例会
11月7日（金）
15:00～16:30
オンライン開催

テーマ：

ゲスト ：

第７回例会
12月10日（水）
15:00～16:30
オンライン開催

テーマ：

ゲスト ：

第８回例会
1月23日（金）
15:00～16:30
オンライン開催

テーマ：

ゲスト ：

「 『標準化』で世界市場開拓 IDECのグローバル戦略 」

「地経学を学ぶ！不確実性の時代にできること 」

（公財）国際文化会館 地経学研究所 所長
東京大学 公共政策大学院 教授

「 ライオンのDX戦略に学ぶ 生成AI活用の最前線 」

ライオン㈱

鈴木 一人 氏

土肥 正男 氏

中林 紀彦 氏
執行役員
全社デジタル戦略担当デジタル戦略部担当

「野中理論の実践 エーザイが日常業務として取り組む
  『知識創造理論』 」

エーザイ㈱ ナレッジクリエーション・フェロー 高山 千弘 氏

※諸般の事情により、テーマ・講師・日程等はやむを得ず変更になる場合がございます。

概 要 ： ロシアによるウクライナ侵攻以来、地政学的リスクというように「地政学」の重
要性は広く認知された。さらに近年、世界情勢の不透明感が増す中、地政学
に経済の視点を組み合わせた「地経学」が注目を浴びている。本例会では、
「地経学」とは何か、ビジネスでどのように生かされるのかを伺う。

概 要 ： エーザイ株式会社は、「ヒューマン・ヘルスケア（hhc）」理念のもと、野中郁次
郎氏の知識創造理論を日常業務に取り入れ、組織全体での価値創出を図って
いる。SECIモデルに基づき、現場での暗黙知の共有や形式知への変換を促
す仕組みを整備し、知識創造を推進している。本講演では、推進体制や具体
的な実践事例を交え、理論を現場で活かす工夫や留意点、課題について伺う。

概 要 ： 良いものを作れば当然売れて市場を獲得できる。そのような考えのもと多
くの日本企業は世界市場で負けを喫してきた。そこで重要視されたのが国
際規格づくり等の「標準化」である。今回その成功事例であるスイッチ大手
のIDECを招き、どのように標準化を進め収益を生み出しているのか、そ
の成功の秘訣を伺う。

概 要 ：

調整中

年間参加費（1組織）

生産性本部賛助会員

一 般

：55,550円

：69,850円

お申込み方法

下記ホームページよりお申込ください。
https://www.kpcnet.or.jp/semin
ar/?mode=show&seq=2427
お申込確認後、第5回例会のご案内と請求書
をお送りいたします。 申込用QRコード

（税込）

（税込）

https://www.kpcnet.or.jp/seminar/?mode=show&seq=2427
https://www.kpcnet.or.jp/seminar/?mode=show&seq=2427
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