
主催：年輪会 （事務局：大阪中小企業投資育成㈱） 
 
 
 

 

『中小企業が学びたい サイボウズ流 経営戦略』 
過去サイボウズ㈱が陥った、退職者の激増と早期退職の悪循環を、社員の多様性を尊重し
た働き方の導入で、離職率を28％から4％に劇的に改善。人手不足が年々深刻化する今だ
からこそ、10年後も勝ち残る強い会社になるために中小企業が学ぶべきエッセンスについ
てお話いただきます。 

【日時】 

２０２５年１１月１２日（水） 

講演会 １５：００～１７：００ 

交歓会 １７：００～１８：１５ 
 
※定員８５名（リアル開催）、講演会の終了後に交歓会（立

食ブッフェ形式）を開催いたします。 
 

【会場】～申込者には、地図を送付いたします～ 

ホテルグランヴィア大阪 
（大阪市北区梅田３-１-1） 

講演会 ２０階 名庭 B 

交歓会 ２０階 名庭 C 
 

【参加費用】 

講演会 無料 

交歓会 ５，０００円 

※今年度より会場及び交歓会の参加費用が変更にな

りました。ご不明な点がございましたら年輪会事務局

までお問い合わせください。 
 

【お申込み】 
ご出席の場合は、下記申込ＵＲＬ、 

または右の二次元コードから 

お申込ください。 

https://sbic-
wj.seminarone.com/ts265/event/ 

「参加申込み受付書」及び「参加費請求書」は開催 1 か月
前に郵送いたしますので、到着後、参加費用をお振り込み
ください。 
 

【問い合わせ先】 
大阪中小企業投資育成㈱ 年輪会事務局 
担当：佐藤、三島（nenrinkai@sbic-wj.co.jp） 
TEL 06-6459-1700 

※参加申込いただきました個人情報は、参加者名簿に反映し、参加者・講師と共有します。また、年輪会企画の

運営・実施のために利用する他、関連するアフターサービス、必要な情報提供などのご案内のために使用いた

します。なお、申込された方には出席・欠席を問わず弊社より後日ご連絡させていただく場合がございます。 

講師紹介 
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1971年愛媛県生まれ。大阪大学工学部情報シ

ステム工学科を卒業後、松下電工㈱（現パナソニ

ック㈱）を経て、1997年にサイボウズ㈱を設立。

創業からわずか３年で株式上場を果たすという

偉業を成し遂げた。2005年には代表取締役社

長に就任。M＆Aの失敗・離職率の増加を機に覚

悟を決め、「多様性」「公明正大」を大切にしなが

ら、チームワークあふれる社会を創るために真剣

に取り組む。離職率を10分の1に低減した実績

や、ビジネスのクラウドシフトの他、3児の父とし

て3度の育児休暇取得した育ボス、妻氏婚（つま

うじこん）、夫婦別姓などの講演も多数。総務省、

厚生労働省、経済産業省、内閣府、内閣官房の働

き方変革プロジェクトの外部アドバイザーを歴任

し、SAJ（一般社団法人ソフトウェア協会）筆頭副

会長を務める。著書に『会社というモンスターが、

僕たちを不幸にしているのかもしれない。』他多

数。 

 第２６５回 年輪会トップセミナー（対象：社長、経営陣、経営管理者） 

年輪会 会員限定 


