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２０２６年度 事業計画 

（１）概要 

基本方針 

２０２５年度の我が国経済は、物価上昇や海外経済の減速懸念等、先行

き不透明な状況の中で、企業収益の底堅さや設備投資の持ち直し、雇用・

所得環境の改善を背景に、一部に弱めの動きも見られるものの、緩やかな

回復基調を維持した。 
２０２６年度は、個人消費の持ち直しが期待される一方、国際情勢や資

源価格の動向、金融環境の変化等により、景気の先行きには下振れリスク

が残るものと見込まれる。また、中堅・中小企業においては、労働力不足

やコスト上昇の影響が一層強まることが懸念される。 
このような状況を踏まえ、当社は「お客様（活力ある中堅・中小企業）

へのお役立ちを通じて社会に貢献する」との経営理念に則り、中堅・中小

企業の自己資本の充実を促進し、その健全な成長発展を図るため、西日本

の各地域において積極的に投資活動を展開するとともに、投資先企業の

様々な経営課題の解決に資する成長支援活動に注力する。 
 

１．投資活動 

投資活動にあたっては、成長初期や業態転換期を含む多様な発展フェー

ズの中堅・中小企業を対象に幅広く投資を行う。 
その実現に向けて、経営者との対話を通じて経営課題や将来ビジョンを

丁寧に把握し、自己資本の充実をはじめ、資金調達の多様化、対外信用力

の向上、経営権の安定化、経営承継の円滑化、経営の非同族化等、各企業

の実情に即した資本政策を提案・推進する。 
また、各地域の金融機関、公認会計士、税理士等関係機関との連携を一

層強化するとともに、当社の「お役立ち」の取り組みを積極的に発信し、

更なる投資機会の創出・拡大を図る。 
 

２．成長支援活動 

成長支援活動にあたっては、「投資先企業の良き相談相手となる」こと

を使命とし、各専門機関や投資育成３社との連携も活かしながら、企業の

成長段階や経営課題に応じた支援を総合的に展開する。 
主な施策として、投資先企業のネットワークを活かした地域別・階層別・

課題別の交流会や各地でのイベント開催、ビジネスマッチング等を通じて

企業間交流を促進する。また、新卒採用ポータルを活用した採用支援やメ

ディア掲載・広告出稿による認知度向上支援、大学における経営者講義、

ＰＢＬの拡充、製品共同企画の仲介等を通じた産学連携を推進する。 
更に、経営診断サービス、専門家無料相談、後継者・幹部育成研修等に

より個別課題の解決を進め、各企業の持続的な成長を支える。 



(B)/(A)

件 百万円 件 百万円 件 百万円 件 百万円 件 百万円 ％

株 式 22 594 19 756

新 株 予 約 権 付 社 債 1 16 - -

（計） 23 610 19 756

株 式 11 180 5 40

新 株 予 約 権 付 社 債 - - - -

（計） 11 180 5 40

- - - -

34 791 - - 24 796 - - - - -

上 場 3 1,562 - - 1 4 1 4 - - -

そ の 他 18 4,587 5 300 17 4,464 12 4,164 7 860 19

- - - - - - - - - - -

21 6,150 5 300 18 4,468 13 4,168 7 860 19

1 18 - - 1 21 - - - - -

（注）記載金額は、百万円未満の端数は切り捨てて表示している。

（２）投資・資金回収等

項        目
2025年度 2026年度

計　　画 実績見込(A) 計　画　比 計画(B)

2024年度

実績

新 株 予 約 権 等 の 行 使 ＜ 代 用 払 込 ＞

投
資
実
行

新
規
投
資

再
投
資

新 株 予 約 権 付 社 債 等 に
付 さ れ た 新 株 予 約 権 の 行 使
＜ 現 金 払 込 ＞

投 資 計

資
　
金
　
回
　
収

株
　
　
式

新株予約権付社債等の償還

回 収 計
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 （単位：百万円）

計画 実績見込

9,531 3,633 8,068 4,365

受 取 配 当 ・ 利 息 3,327 3,282 3,539 3,451

処 分 ・ 償 還 6,150 300 4,468 860

投 資 事 業 組 合 管 理 収 入 - - - -

そ の 他 営 業 収 入 53 51 60 52

347 303 444 575

9,879 3,937 8,513 4,941

3,434 3,199 3,518 3,263

投 資 791 850 796 800

一 般 管 理 費 1,879 1,738 1,895 1,810

投 資 収 益 諸 税 539 557 644 586

そ の 他 営 業 支 出 223 54 182 67

4,532 1,847 3,009 2,932

1,052 1,496 1,645 560

配 当 金 等 利 益 処 分 388 388 388 388

法 人 税 等 663 1,108 1,257 172

9,019 6,542 8,173 6,755

　事業収支尻　　　　　　　(C=A-B) 860 -2,605 340 -1,814

増 資 － － － －

借 入 金 － － － －

－ － － －

借 入 金 返 済 － － － －

－ － － －

－ － － －

860 -2,605 340 -1,814

Ⅳ　期首資金残高　　　　　 　　 (Ｈ) 11,314 13,107 12,173 12,513

Ⅴ　期末資金残高　　　　 　 (J=Ｇ+Ｈ) 12,173 10,502 12,513 10,699

　
（注）記載金額は、百万円未満の端数は切り捨てて表示している。

　収入合計　　　　　　　　(A)

資金計画

項目
2024年度

実績

2025年度 2026年度
計画

　資金調達収支尻　　　　　(F=D-E)

Ⅲ　当期総合資金収支尻　 　 　(G=C+F)

支
　
　
　
　
　
　
出

１．営　　　業　　　支　　　出

２．営　　業　　外　　支　　出

３．決　　算　　支　　出　　等

　支出合計　　　　　　　　(B)

Ⅱ
資
金
調
達
活
動
に
伴
う
収
支

収
入

　収入合計　　　　　　　　(D)

支
出

　支出合計　　　　　　　　(E)

Ⅰ
事
業
活
動
に
伴
う
収
支

収
　
　
　
　
入

１．営　　　業　　　収　　　入

２．営　　業　　外　　収　　入
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（単位：百万円）

計画 実績見込(B)

8,939 3,533 7,694 -1,245 4,178

株 式 配 当 金 3,312 3,280 3,533 221 3,450

株 式 売 却 益 5,572 200 4,098 -1,474 673

（上場株式） (1,522) (-) (2) (-1,520) (-)

（その他の株式） (4,049) (200) (4,095) (46) (673)

そ の 他 53 53 62 9 53

2,144 1,970 2,223 79 2,130

一 般 管 理 費 1,943 1,865 1,980 37 1,963

そ の 他 201 104 243 42 167

6,795 1,563 5,470 -1,325 2,047

　 営 業 外 収 益 360 337 484 124 527

営 業 外 費 用 1 2 1 - 1

7,155 1,899 5,953 -1,202 2,574

31 - - -31 -

7,186 1,899 5,953 -1,233 2,574

（注）記載金額は、百万円未満の端数は切り捨てて表示している。

収支予算

項目
2024年度
実績(A)

2025年度
前年比増減（Ｂ)

－(Ａ)
2026年度

計画

Ⅰ
経
常
損
益

営
業
損
益

営　　　業　　　収　　　益

営　　　業　　　費　　　用

営　　業　　利　　益

営
業
外
損
益

経　　常　　利　　益

Ⅱ　　　　　特　　別　　損　　益

   税引前当期純利益


