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～㈱新経営サービスによるプレゼンセミナー～ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ＦＡＸ：０６－６４５９－１７０３  

当該参加申込の情報は本フォーラム講師機関と共有利用いたします。 

また、申込された方には出席・欠席を問わず講師機関より後日ご連絡させていただく場合がございます。 

『中小企業は､３つを変えれば先の見えない時代を勝ち抜ける』(2021/1/13)申込書～会場地図の送付をご希望の場合は、下記にチェック願います。 

☆お問合わせは、大阪中小企業投資育成株式会社 セミナー事務局／石田 TEL：０６－６４５９－１７００ 
〒530-6128 大阪市北区中之島 3-3-23 中之島ダイビル 28 階 

会社名 TEL 

所在地 FAX 

部署 
役職 

フリガナ 
受講者氏名 

1 月 8 日(金)に Zoom への参加 URL をお送りします。 
翌営業日になっても届かない場合、お手数ですが事務局まで 
ご連絡ください。 support@sbic-wj.co.jp 

 メールアドレス 
 

 

参加形式（必ずどちらかに○を付けてください） リアルでの参加  or  Zoom での参加 

2021年 1月 1３日(水)  
13:30～15:30 [受付開始 13:00] 

○会場：投資育成 セミナールーム  ※Zoom限定配信 
     （京阪『渡辺橋』駅直結/中之島ダイビル 28F） 
○参加費：無料 
○定員：20名程度(リアル参加:収容人数の半分以下) 
○対象：経営者、経営幹部、後継経営者 
○申込方法：下欄「参加申込書」に必要事項をご記入の上 
ＦＡＸにてお申込ください。（当日受付にてお名刺を頂戴いたし
ます。ご希望の方には、会場地図をＦＡＸいたします） 
大阪投資育成のＨＰからも申込可
（https://www.sbic-wj.co.jp/allseminar/） 

◇◇講師所属 株式会社新経営サービス概要◇◇ 
【事業内容】・組織開発コンサルティング 

（人事制度構築・教育研修・モチベーションマネジメントなど） 
・経営コンサルティング 

【資本金】９６００万円 【所在地】京都 【社員数】８０名（ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社含む） 

◆詳しくは弊社ホームページ https://skg-od.jp/をご覧下さい 

ＶＵＣＡワールドと称される変化が激しく不確実性の高い経営環境。人口減少社会の本格的な到来による経済縮小。ＤＸ（デジタ
ル変革）がもたらすビジネスモデル破壊。我々、中小企業においては、これまでと同じ発想・スキル・組織体質では存続さえも叶わない
状況を迎えます。 

では何をすれば良いのか？目先の業績を確保するだけでなく、持続的成長を果たしていくために何がいるのか？ 
本セミナーでは、その回答となる、中小企業の未来を創る３つの鍵である「想定力」「俊敏性（アジャイル運営）」「マインドセット」とは

どのようなことなのか？具体的に何を実践すれば良いのか？３０年近く中小企業のコンサルティングをしてきたベテラン・コンサルタン
トがわかりやすく解説します。 

◆講師  志水 浩（弊社 執行役員 統括マネージャー） 
組織開発・教育コンサルタントとして２９年以上のキャリアを有す。コ
ンサルティング・研修のリピート率は８５％以上を誇り、顧客企業・受
講生からの信頼は厚い。弊社、「パフォーマンス向上プログラム」の
開発責任者。 

 
Ⅰ．持続的成長のための変革要素①「想定力」 

■社員の「反実仮想：もし○○になれば、どうする？」習慣 
 が環境変化に強い会社をつくる 

■変化の激しいＶＵＣＡワールド時代は、「シナリオプラン 
 ニング」思考が経営陣には求められる 

 ■「不確実性マトリックス」に基づく中期経営計画策定 
 
Ⅱ．持続的成長のための変革要素②「アジャイル運営 
  （俊敏性）」 

■戦略は会議室では生まれない。「現場」にある 
■勝負を決めるのは、資金でも設備でも情報でもない。 
 スピードであり、「戦略的な朝令暮改」である 

■組織は疲弊すれども成果の上がらない「経営計画病」に 
 陥らないために 
 

Ⅲ．持続的成長のための変革要素③「マインドセット変革」 
  ※マインドセット・・・過去の体験から培われた発想・考え方 
■２つのバイアス棄却 
 ・“ゆでガエルロード”をひた走る「現状維持バイアス」 
 ・自分勝手な目と耳「確証バイアス」 
■社内・業界常識、固定観念、先例を疑う「クリティカルシン 

キング」 
 ■組織のキーマン「管理職」のマインドセットはこう変える 

開催要項 セミナー概要 

～先の見えない時代の中小企業変革セミナー～ 

ご来場の際は、新型コロナウイルス感染防止対策にご協力ください 
（マスクの着用・入室時の検温・手の消毒等） 


